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Oz

Daha stirdiirtilebilir yagsam bicimlerine olan talep arttikca, yerel yonetimler de uyum saglamak icin bir ¢aba igeri-
sine girmistir. Son yillarda siirdiiriilebilir kalkinma kavrami da, biiyiik bagari 6ykiileri ile birlikte anilmaktadir. Bu
kavram akademik arastirmalarda, is alanlarinda ve yonetisimde de 6nemli bir konu halini almistir. Bilindigi iize-
re, yerel yonetimlerin iilkenin cevresel, sosyal ve ekonomik kalkinmasinda sorumluluklar: vardir. Siirdiiriilebilir
kalkinmanin dostu olarak nitelendirilen alanlardan biri de spordur. Ancak bir eylem, ¢caba, strateji veya plan olma-
dan spor kendi kendine kaos icinde gelisemez. Merkezi hiikiimet makro sorunlarla ve makro politikalarla mesgul-
ken,yerel yonetimler, cografi bolgenin insan ve dogal kaynaklarini herkesten daha iyi bilen, en yakin mahalli miig-
terek idaredir. Bu aragtirma, spor yoluyla Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini gerceklestirmek
amaciyla Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Kagitspor’da yapilan alan ¢alismas: hakkinda bilgi vermektedir. Hazirlanan
el kitab1 incelendiginde, bahsedilen her bir girisim Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile baglantili oldugu gortil-
mektedir. Cesitli siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin tegvik edilmesi, pratik bir sekilde uygulanmasi, 6zellikle olum-
suz cevre etkisinin azaltilmasi ve gelecege olumlu, somut bir miras birakabilme noktasinda bu ¢aligmanin 6nem-
li oldugu distintilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yerel Yonetimler, Stirdiirtilebilir Kalkinma, Spor

Abstract

As the demand for more sustainable lifestyles increases, local governments have also made an effort to adapt. In recent ye-
ars, the concept of sustainable development has also been mentioned with great success stories. This concept has also be-
come an important issue in academic research, business and governance. As it is known, local governments have responsi-
bilities for the environmental, social and economic development of the country. One of the areas that is considered friendly
to sustainable development is sports. But without an action, effort, strategy or plan, sport cannot develop in chaos on its
own. While the central government is preoccupied with macro issues and policies, local governments are the nearest local
joint administration that knows the human and natural resources of the geographical region better than anyone else. This
research provides information about the case study carried out at Kocaeli Metropolitan Municipality Kagitspor in order
to realize the United Nations Sustainable Development Goals through sports. When the prepared handbook is examined,
it is seen that each initiative mentioned is linked to the Sustainable Development Goals. It is thought that this study is
important in terms of encouraging various sustainability practices, implementing them in a practical way, reducing the
negative environmental impact and leaving a positive and tangible legacy to the future.
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1. Giris

Glinlimiizde spor, hayatin bircok alanini etkisi altina almis, bireyi ve toplumu ilgilendiren, 6zellikle ekonomik
katma deger yaratan, bunun yaninda sosyal ve cevresel etkileri yliksek bir eylem olarak goriilmektedir. Spor her-
kese ait uluslararasi ortak bir dildir. Ayn1 zamanda, catismalarin ¢6ziimii ve barigin insasi i¢in giiclii ve birlestiri-
ci bir faktordiir (Beutler,2008). Sporun birlestirici faktor olmasi, onu bir savunma ve iletisim araci olarak daha da
etkin kilmaktadir. Bu nedenle sporu ve spor etkinliklerini siirdiiriilebilir kilmak; iilkeler, sehirler, kurum ve ku-
ruluglar icin 6nemli kazanimlar elde etmenin bir yolu olarak goriilmektedir (Jago ve Shaw,1998).

Bu kazanimlarin elde edilmesi i¢in de yerel yonetimlerden daha siirdiiriilebilir yagam bicimleri taleplerini kar-
silayabilmek icin, ¢esitli eylem, strateji, plan ve yaklasim gibi uygulamalarin hayata gecirilmesi beklenmektedir.
Spor stirdiiriilebilir kalkinmanin en biiyiik yardimci olarak faaliyet gosteren bir alandur.

Bu baglamda, yerel yonetim hizmetleri biinyesinde, Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Kagitspor 6zelinde Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri'ni bagarabilmek adina gosterilen bu ¢aba, gelecege dogru 6nemli bir adim atmaktir.

Bu galigma yerel yonetimler, siirdiiriilebilir kalkinma, bunlarin spor ile iligkisi, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi
Kagitspor Kuliibii i¢in yapilan ¢alismaysi, elde edilen/edilecek olan kazanimlarin degerlendirmesini ve 6nerile-
ri icermektedir.

Calismada; yerel yonetimler, stirdiiriilebilir kalkinma, spor ile iligkileri ve bunlar ile ilgili konular mevcut lite-
ratiir taranarak incelenmistir. Literatiirde yer alan ¢aligsmalar etik kurallar dahilinde irdelenerek, yapilan calig-
maya zemin olusturulmustur. Bu ¢caligmanin derleme niteliginde olusu, Etik Kurul Karari'n1 gerekli kilmamistir.

2.Yerel Yonetimler ve Spor

Ulkemiz kamu yonetim kavrami genel olarak iki ana sistem-
den meydana gelmektedir. ilki merkezi yonetim, ikincisi ise
yerel (yerinde) yonetim olarak literatiirde ve uygulamada yer
almaktadir.Adem-i Merkeziyet ya da tasra yonetimi kavram-
lar1 da yerel yonetim ile birlikte kullanilmaktadir (Henden,
2005). Yerel yonetimler Cicek (2014) tarafindan yapilan ta-
nimlamada, yerel toplulugun mahalli miigterek ihtiyacla-
rimin giderilmesi igin merkezi yonetimin disinda meydana
getirilen, halkin karar organlarini se¢im yoluyla belirledigi
ve 6zerk yonetim yapisi ile 6rgiitlenmis modellerdir.

Yerel yonetimler, 2709 sayil1 1982 yili1 Anayasamizin 127.
Maddesinde belirtildigi iizere “ il, belediye veya kdy halki-
nin mahalli miigterek ihtiyaglarini kargilamak tizere ku-
rulus esaslar1 kanunla belirtilen ve karar organlari, gene
kanunda gosterilen, segmenler tarafindan segilerek olus-
turulan kamu tiizel kisileridir.” ifadesi ile tanimlanmak-
tadir (Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1982). Anayasada
belirtilmis olan devlet kavramu ile de belediyelere anaya-
sal bir sorumluluk yiiklenmistir. Bu noktada sporun halka

ulastirilmasinda 6nemli gorevleri olan yerel yonetimlere bii-
ytik gorevler diismektedir (Ak, 2017). Mahalli 6zellikler g6z
ontinde bulunduruldugunda, hizmette halka yakinlik,dog-
ru istek ve ihtiyaclarin tespit edilmesindeki zorunluluklar
yerel yonetimlerin 6nemini gostermektedir (Atalay, 2013).

Yerel yonetimler, halkin istek ve gereksinimlerine cevap
veren en onemli hizmet saglayicilardan biridir. Bu yiizden
etki alani ve hizmet ¢esitliligi her gecen giin daha da genis-
lemektedir (Yiicel,vd.,2020).1yi bir yerel yonetimden bekle-
nen salt hizmet sunumu degil, yerel gelisim, sivil diyalog, de-
mokratik katilim ve kaliteli yasamamin saglanmasidir (Shah
ve Shah, 2006). Bu kaliteli ve nitelikli yagamin saglanmasi
noktasinda, belirleyici unsurlarin baginda spor gelmektedir.

Sporun toplumsal iyi olma halinin belirleyicisi olmasinin
yanui sira, sosyal birlik ve beraberligin tesis edilmesinde, yar-
dimlagma ve dayanigsmanin tahsisinde 6nemli gorevleri de
yerine getirdigi bilinmektedir (Sunay,2003).

Spor 6zelinde yerel unsurlarin harekete gecirilmesi bagla-
minda yerel yonetimlerden biiyiiksehir belediyelerinin tu-
tumlar1 ve tutum sonrasi gerceklesen davranis veya eylem-
lerinin 6nem arz ettigi diigliniilmektedir.
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3. Surdiiriilebilir Kalkinma ve Spor

Siirdiiriilebilir kalkinma, insani gelisimin 6nemli bir si¢ra-
malar yaptig1 bir alandir. Stirdiirtiilebilir kalkinma, stirdiirtile-
bilirlik kavraminin tanimlanmasi sonrasi1 donemde, Diinya
Cevre ve Gelisme Komisyonu (WCED, 1987)'nun hazirladi-
g1 “Ortak Gelecegimiz” adli raporu ile genis kitlelerin ilgi-
sini gekmistir. “Ortak Gelecegimiz” adl1 rapor, “Brundtland
Raporu” olarak da bilinmektedir. 1992 y1l1 Birlesmis Milletler
Cevre ve Kalkinma Konferansi “Glindem 21” ile de bu kav-
ram, ¢ogu tilkenin ortak goriis olarak kabul ettigi tamamla-
yic1 kuramsal bir yaklagima dontismiistiir. (Kates, vd., 2005).

1992 y1li konferansini takiben, 2000 Birlesmis Milletler
Binyil Zirvesi (New York)nde Binyil Kalkinma Hedefleri ad-
n1verdigi ve 2015 yilina kadar gerceklestirilmek istenen se-
kiz kalkinma hedefini yayinlamistir (Adams, 2006). Bin Y1l
Kalkinma Hedefleri'nin yerini 2015 yilinda 17 temel hedef
ve 169 alt hedeften meydana gelen Siirdiiriilebilir Kalkinma
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Hedefleri (SKH) almistir. Bu hedeflerin de 2030 y1ilina kadar
uygulamaya gecirilmesi planlanmistir (UN, 2015). Yeni he-
deflerden olusan bu kiiresel giindemin tiye tilkeler tarafin-
dan sahiplenilmesi istenilmektedir ve bu 17 hedef agsagida
Sekil 1’de yer almaktadir (UN, 2015):

Sporun hosgoriiyii, saygiy1, dezavantajli gruplarin, kadinla-
110, genglerin ve topluluklarin giiclendirilmesini sagladig,
saglik, egitim ve sosyal kapsayicilik hedeflerinin gercekles-
tirilmesini tesvik ettigi barisa ve kalkinmaya artan katkis1
tiim cevreler tarafindan goriilmektedir. Spor bu muazzam
potansiyel ile mega spor projelerinden, sokak sporlari ve ya-
rigmalarina kadar kalkinma hedeflerine ulagsmada yardime1
olmaktadir (UNOSDP,2015). Sportif etkinlikler yoluyla, top-
lumda farkindalik artirilabilir, cevresel olumsuz etkiler en
minimize edilebilir, ekonomik kalkinma hedefleri destek-
lenebilir, egitimden, sagliga, cinsiyet esitsizliginden, sosyal
sinif ve ik ayrimlarina ve dezavantajli gruplara kadar pek
¢ok sosyal alani i¢ine alan kalkinma saglanarak ve stirdii-
riilebilir kilinabilir.
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4.Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Kagitspor
Calismasi

1937 y1li kurulus tarihli SEKA Kagitspor,1987 yilinda Kocaeli
Biiytiksehir Belediyespor kuliibii ile 2004 y1linda Seka Kagit
Fabrika’sinin Biiyiiksehir Belediyesine devredilmesiile ve de
isminin yasatilmasi amaciyla, “Kocaeli Biiyiiksehir Belediye
Kagitspor Kuliibii” adin1 almigtir. Glintimiize kadar Kocaeli
Biiytiksehir Belediyesi Kagitspor Kuliibii; gesitli olimpiyat-
larda, diinya ve Avrupa sampiyonalarinda ve ulusal diizeyde
almig oldugu bagarilarla ve derecelerle Tiirkiye’de bir marka
olarak bilinir hale gelmistir.2004 y1l itibari ile yeniden yapi-
lanan kuliip, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesinin amatér spor
branslarina destek vermesi ile birlikte giiniimiizde; 7 bran-
stan sayisini 31’e; 130 olan sporcu sayisini ise 44.000 iizeri-
ne ¢ikarmistir. Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Kagitspor,
her zaman, her yasta, herkes i¢in saglikli, spor yapan top-
lum olusturma amaci ile yola ¢ikmis ve bu misyon dogrul-
tusunda sporun amatdr yapilmasi gerektigine inanan bir
kuliip olarak yoluna devam etmekte ve hizmet yelpazesi-
ni her gegen giin genisletmektedir (KBB Kagitspor,2023).

Ulkemizde spora ilgi ve gereksinim duyan tiim birey ve grup-
larin egzersiz,antrenman ve rekreasyonel faaliyetler yapa-
bilmeleri i¢in en verimli, etkili ve gerekli birimler spor ku-
lipleridir. Ozellikle belediye spor kuliipleri gibi kir amaci

KOCAEL! BUYUKSEHIR BELEDIVE KAGITSPOR
SURDUROLEBILIR ETKINLIK YONETIMI
EL KITABI
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Resim 1. Kapak ve Tesekkdirler

glitmeyen kurumlar, 6zel sektor veya ticari kurumlar kadar
toplum goéziinde prestij sahibi olan ve toplum i¢in faydal
hizmet/iirtinler sunan 6nemli organizasyonlardir. Bunun ya-
ninda kurumsallasmis spor kuliiplerinin bugiin kii¢iik-bii-
yik fark etmeksizin tiim diger kuliiplere rol model oldugu
bilinmektedir (Adatepe,2022).

Caligma akiginda yerel yonetimler-spor etkilesimine, stirdii-
riilebilir kalkinma-spor etkilesimine bakildiginda, sporun
uluslararasi diizeyden ulusal diizeye ve yerel diizeye kadar
pek cok 6lgekte yararls, etkili ve verimli bir arag oldugu go-
riillmektedir. Sporun bu 6zel durumunun yerel yonetimler-
de stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’'ni gerceklestirmede
kullanimini tegvik etmek, toplumsal farkindaligi artirmak
ve siirdiiriilebilir bir gelecek insa etmek i¢in kullanilmasi-
nin etkili bir yol oldugu diistintilmiigtiir.

Bu ¢alismada bir yerel yonetim spor kuliibii olan KBB
Kagitspor’da spor yoluyla Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri'ni gergeklestirebilmek icin bir el kitab1
hazirlanmagtur. Siirdiiriilebilirlik ve stirdiiriilebilir etkinlik
yonetimi kavramlar: kapsaminda da yol haritas: olusturul-
mustur ve mevcut durumun iyilestirilmesi amacg edinilmis-
tir. Asagida Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Kagitspor Kuliibii
icin hazirlanmis olan el kitabinin kisa bir versiyona ait gor-
seller yer almaktadar:
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Degerlendirme ve Sonuclar

Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Kagitspor biinyesinde yapilan bu
calisma,yerel diizeyde siirdiiriilebilir kalkinmada sporun degerli
bir arag olarak kullanildig1 somut bir 6rnektir. Yine bu ¢alisma-
nin Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri'nin gerceklestirilmesi
acisindan yerel yonetimlerde gosterilen ¢abanin da bir yansi-
masl1 oldugu diisliniilmektedir. Bu diisiinceden hareketle,daha
sorumlu bir gelecege dogru da 6nemli bir adimlar atilmis olur.

Bugiin iilkemiz yerel yonetim birimlerinden biri olan Kocaeli
Biiyiiksehir Belediye Kagitspor’da baglayan

bu ¢aba, bu eylem veya bu hareket tiim sehir ve bolgelere 61-
nek olabilir ve yayginlastirilabilir.

Spor etkisi fazla olan, biiyiik kitlelere hitap eden yapisindan do-
layz, siirdiiriilebilir kalkinma aksiyonunda, toplumundaki de-
gisimi ve farkindalig: tegvik etmek i¢in katalizor gorevi gorebi-
lir. Sporun kendisi ve yayginlig: farkli kiiltiirleri ortak paydada
bir araya getirme yetenegine sahiptir. Kiiltiirel,ekonomik veya

politik farkliliklara ragmen halklar arasinda kopriiler kurabilir.

Potteiger (2017), antrenorler siirdiiriilebilir kalkinma konusun-
daki tutumlarina iligkin yaptig1 calismada metropollerde ya-
sayan antrendrlerin daha duyarh olduklar: sonucuna ulagmis-
tir. Bir bagka caligmada Liu ve dig. (2021) yaptiklari ¢aligsmada,
halkin refah diizeyinin siirdiiriilebilir kalkinma amaglarini ba-
sarmada ¢ok kritik bir rol oynadigini belirtmektedir. Nielsen
(2021) tarafindan yapilan aragtirmada, isve¢- Lund’daki 7 ye-
rel spor kuliibii ile yaptig: goriismelerde tiim spor kultipleri-
nin siirdiiriilebilir kalkinmay: desteklediklerini belirtmistir.
Ancak, spor kuliipleri bilgi,deneyim ve kaynak eksikligi nede-
niyle konuya nasil

yaklagmalari gerektigini bilmediklerini ifade etmislerdir. Spor
kuliipleri,bu tiir uygulamalari baglatmak i¢in yerel yonetimden
ve ilgili federasyonlardan destek talep etmistir. Literatiirde ya-
pilan bu calismalara bakildiginda; yerel yonetimler-spor-siirdii-
riilebilir kalkinma arasinda iliski oldugu da goriilebilmektedir.
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